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MACHER « Kornkraft wirbt daftr, starker auf Inhalte zu setzen und Alleinstellungsmerkmale besser
zu kommunizieren. Wie das gehen kann, zeigt der norddeutsche Grofhandler unter anderem in

seinen eigenen Bio-Laden.

Wit mussen im Fachhandel noch viel !
stirker die Themen herausstellen, iiber
die wir uns abgrenzen kénnen. Da ist
sich Sabine Moeller-Schritt sicher. Fast |
ein wenig kiimpferisch Klingt ihr Appell |
angesichts der aktuell schwierigen Situ-
ation fir viele Bio-Ladner—von denen
nicht wenige ihre Kunden sind. Dabei !
kennt sie nicht nur die Perspektive des

. Zeigen, was geht. Der ilteste der-
Kornkraft Bio-Liden liegt direkt am
| Unternehmenssitz im niedersichsi-
schen GrofBenkneten-Huntlosen. ,,Es
' ist ein typischer Treffpunkt mit Hof-
i laden-Charakter”, beschreibt Moeller-
- Schritt die Verkaufsstitte. Urspriing-

GroBhandels, sondern mindestens | e 5

ebenso gur die des Fachhandels. Ge- :
meinsam mit ihrem Mann Jochen
grindete sie 1981 den NaturkostgroB3- |
handel Kornkraft. Heute beliefert das
Familienunternehmen im gesamten - k5 s s SR s
norddeutschen Raum mehr als 600 Na- |
turkostfachgeschifte, Hofliden, Markt-
fabrer sowie Unverpackt-Liden und |
betreibt selbst fiinf eigene Bio-Liden.
Ein weiteres wichtiges Standbein: die |
Belieferung von Schulen, Kindergirten,
GroBkiichen und Gastronomie. Vor
gut vier Jahren stieg mit Nina und :
Robin Schritt die zweite Generation |

in die Geschiftsleitung ein.
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i lich sei es bei der Eroffnung eigentlich
nur darum gegangen, dass ihre Mitar-
beitenden Bio-Produkte kaufen konn-
! ten, erinnert sich die Unternechmens-
grtmdeﬂn. Das ist mittlerweile 30
Jahre her. Der Mitarbeiter-Laden von
 einst entwickelte sich zum Bio-Laden
i fiir den Ort, ,,Wir kénnen hier direkt

und unkompliziert Ideen und Produk-
te testen. Auberdem sind wit ganz nah

dran am Endverbraucher, erklirt

5

Nina Schritt, die im Unternehmen die
Bereiche Vertrieb, Verwaltung und
Personal verantwortet. Ob professio-
nelles Category Management oder die

» Vergleichen wir unsere aktuellen Umsitze mit.denen vor Coro-
na, sehen wir ein moderates Wachstum von drei bis vier Prozent. “
Sabine Moeller-Schrite

konsequente Umsetzung des eigenen
Regiomalmarketing-Konzepts — die
Kornkraft-Liden sind nicht mehr nur
Test-, sondern auch Vorzeigefliche.

Strukturen sichern. Neben dem
Huntloser Kornkraft-Laden gibt es
mittlerweile vier weitere Standorte —

T e e e O ————— .
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Prisent in dew Liden: die regionalen
Bio-Erzeuger und -Licferanten.
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allesamt ehemalige Kornlkraft-Kun- |
den, die mangels Nachfolge hitten
schliefen miissen. CDas wollten wir
nicht zulassen®, so Schritt. Seit An-
fang des Jahres betreut Antje Fahl- = .
busch die fiinf Liden, die seit 2018 int
der Kornkraft Bioladen GmbH (vor-
mals Bio von Hier GmbH) zusam- |
mengefasst sind. ,,Von der Struktur
her dhneln sich die Liden in Hude,
Wardenburg und Ganderkesee mit
ihren je etwa 200 Quadratmetern

Sabine und Jochen Schritt griinden Kornkraft Naturkost

Umzug nach GrofBenkneten-Huntlosen an den heutigen ;

Er6ffnung des Bio-Ladens am Unternehmenssitz (200 qm)

tart des Regionalkonzepts Bio van hier im Fachhandel

Umzug des Huder Ladens an den heutigen

i Verkaufsflidche, Deutlich grofer ist
" mit gut 350 Quadratmetern der Bre-
mer Markt™, sagt sie. Mit austeichend
Parleplitzen vor der Thr, einer guten
- Verkehrsanbindung und der Lage am
¢ Einkaufszentrum Werder Karree gehe
- die Fliche eher in Richtung Bio-Su-
. permarkt — chne die persénliche
- Kornkraft-Note zu vernachlissigen.

JLaufkundschaft ist hier Fehlanzei-
ge™, weild Filialleiter Simon Best iiber
den Bremer Kornkraft Bio-Laden zu

i berichten. Dafiir kann er sich auf eine
treue Stammkundschaft verlassen.

Durch das professionelle Marketing,

zum Beispiel iber den , Echt Bio"-
Verbund der Regionalen und das
Kornkraft-eigene Bio von hiet’-Kon-
| zept, sind wir gut aufgestellt. Mit der
Frischfleischtheke haben wir zudem
ein ganz klares Alleinstellungsmerk-
- mal®, so der Filialleiter, der regelmifig
eigene Wiirste herstellt oder Frikadel-
i len brit. Fleisch- und Wurstwaren
liefert der ebenfalls in GroBenkneten
i ansissige Biohof Bakenhus. ,,Bio-
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Frischfieisch in Bedienung ist ein Aus-
hangeschild und ein echter Wettbe-
wetbsvorteil”, ist sich Fahlbusch
sicher. Derzeit biete Kornkraft die
einzige Bio-Frischfleischtheke in ganz
Bremen.

Inhalteliefern. Ein anderes Thema,
das Moeller-Schritt gerne noch viel
stirker als Alleinstellungsmerkmal des
Fachhandels ausspielen mdchte, ist
Regionalitit. Allerdings miisse dies
dann auch entsprechend aufbereitet
und kommuniziert werden. 2007 fithr-
te Kornkraft das Regionalmarketing-
konzept ,,Bio von hier" im Fachhan-
del ein — inklusive verschiedener
Definitionen, was unter das Label
,»von hier" fillt. Bei Trockenprodul-
ten zieht der GroBhindler die Grenze
bei 200 Kilometern, fiir Obst und
Gemise gilt das eigene Liefergebiet
als regional. Trotz der vermeintlich
klaren Abgrenzung konne der Begriff
vor Ort und je nach Produkt flexibel
interpretiert werden, gibt Schritt zu
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Mit zukunfts-
sicherem und

Eroffnung des Bio-Ladens in Ganderkesee (220 gm)

Nina und Robin Schritt steigen in die Geschaftsleitung ein
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Kuhlimobel.

Zeitlos. Hochwertig. Effizient.

GroBtmagliche Freiheit bei der Aufstellung lhrer Frischwaren,
dank dem steckerfertigen Kiihimobel von KMW.

Ob zentral in Szene gesetzt oder als Wandkuhlregal —

unsere Kiihimobel geben Ihnen die Freiheit, die Sie brauchen.

kmw-limburg.com
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bedenken. ,,Ein Apfel aus dem Alten
Land wird in Osnabriick durchaus als
regional wahrgenommen. Bei einem
Salat ist das nicht so, sagt sie. Es
kommt also immer auch auf den Kon-

text an. Wichtig sei letztlich die trans- :

parente Kommunikation der Her-
kunft. In den Kornkraft-Taden istdas
Thema Regionalitit jedenfalls allge-
genwirtig — vom Preisschild, iber
Erzeugerportrits und groB3formatige
Plakate bis hin zur analogen und di-
gitalen Erzeugerkarte.

Konkret handeln. Im Rahmen der
Kampagne ,,Gemeinsam fiir das 1,5°-

Ziel" greift Kornkraft aktuell den
Klimawandel auf und zeigt, wie Bio
dazu beitrigt, die Land- und Lebens- i
mittelwirtschaft nachhaltig umzubau--
en. Wie das aussehen kann, ist im :
Eingangsbereich des Bremer Marktes |

zu sehen. Hier steht auf einem Plakat,
welchen Beitrag zum Klimaschutz der
Taden bereits leister. Neben Oko-
strombezug und Mopro-Regalen mit
Tiiren werden auch MaBnahmen wie

die Nutzung von Recycling- und Oko-

Bon-Papier, die Auszeichnung regio-
naler Waren oder die Lieferung per
E-Bike aufgelistet. Anstatr CO,-Bilan-
zen fiir einzelne Produkte zu errechnen
und die dann zu kompensieren, setzt
Kornkraft auf konkrete MaBnahmen

im eigenen Wirkungsbereich. ,,Unser ;
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Simon Best,

Bio-Ladens, und
Betriebsleiterin Antje
Fahlbusch.

Bio von hier — das
Regionalkonzept
des Grofthindlers

Karnkraft soll
zur Profilierung

i des Fachbandels
Ziel ist es, bis 2025 klimapositiv zu !

beitragen.

wirtschaften®, erklirt Schritt. Die der-

zeit groBte Baustelle dabei: die Logis-
tik des GroBhindlers. Um hier bis zu
90 Prozent CO, gegeniiber Dieselmo-
toren einzusparen, stellt Kornkraft
seine Liw-Flotte aktuell auf Gas um,
das aus Stroh hergestellt wird. Ge-
meinsam mit Bioland rief Kornkraft
zudem die Initiative ,,Klimabauern
Niedersachsen" ins Leben. ,,Auch
wenn der Okolandbau gegentber der

: konventionellen Landwirtschaft be-
¢ reits deutlich weniger CO,-Emissionen
Filialleiter des Bremer

Auf einen Blick

Kornkraft Naturkost GmbH &
Kornkraft Bioladen GmbH
Am Forst 36

26197 Groflenkneten

Telefon:
E-Mail:
Webseite:

verursacht, sind wit davon tberzeugt,
dass es noch jede Menge Verbesse-
rungspotenzial gibt“,so Moellet-
Schritt. Bioland bietet Landwirten im
Rahmen des Projektes unter anderem
einzelbetriebliche Klima-Beratungen.

Die Preisfrage. Im Fachhandel stellt
sich derweil die Frage, wie neue Kun-
den angesprochen und gehalten wer-
den kénnen — vor allem angesichts

04487 9210
info@kornkraft.com
www.kornkraft.com,

www.bioladen-kornkraft.com
Geschaftsfithrung: Sabine Moeller-Schritt, Joachim Schritt,
Katarina Schritt, Robin Schritt

Beschaftigte:
Lagerflache GroRhandel:
Umsatz 2021:

Sortiment:

Kornkraft Bioladen
Huntlosen

Am Forst 37

26197 GroRenkneten

Er6ffnung: 1992
VKF: 200gm
Beschaftigte: 6
Sortiment:  4.000 Artikel

Umsatz 2021: ca.750.000€
Durchschnittsbon: 23,91€

Umsatzanteil O&G: 16 %
Umsatzanteil Kase: 15%
Umsatzanteil

Fleisch (SB): 2%
Umsatzanteil Brot: 7%

Preis 1 Liter Milch 3,5 % Fett:

Preis Natur-Joghurt 3,8 % Fett 500 ml:

Preis Klima-Apfelsaft1,01:
Preis 1 Kilo Weizenmehl 1050:

170

4.000 gm

32 Millionen €
ca.9.000 Produkte

Kornkraft Bioladen
Bremen-Habenhausen
Ernst-Buchholz-Strale 3
28279 Bremen-
Habenhausen

Eréffnung: 2016
VKF; 350 qm
Beschaftigte: 8
Sortiment:  4.500 Artikel

Umsatz 2021:  950.000€
Durchschnittsbon: 23,35€

Umsatzanteil O& G: 17%
Umsatzanteil Kase: 12%
Umsatzanteil Fleisch: 12 %
Umsatzanteil Brot: 8%

1,39€
1,29 €
1,99 €
1,69 €

neuer Konkurrenz durch LEH und

Discount. Neben spannenden Pro-
dukten, Freundlichkeit und Bera-
tungskompetenz — nicht nur zu Pro-

 dukten, sondern eben auch zu
Themen wie Reglonalitit und Klima-
schutz — seien auch attraktive Preise
ein wichtiges Argument, sagt der Bre-
mer Filialleiter Best. 60 bis 80 Artikel
zeichnen die Kornkraft Liden daher

- dauerhaft mit einem speziellen Korn-
kraft-Preis aus. Dartber hinaus gibt
es im Preiseinstegsbereich die Marke
Green vom GroBhindler-Verbund
Die Regionalen. , Insbesondere wenn
sich konventionelle Kunden zu uns
verlaufen, ist der Preiseinstiegsbereich
interessant®, so Best. Und auch Schritt
hilt den je nach Laden und Konzept
fiir wichtiger denn je: ,,Viele Verbrau-
cher kaufen zum Beispiel Nudeln oder
TomatensoBe in Bio-Qualitit beim
Discounter. Da ist es gut, wenn wir
sagen kénnen: Das kannst Du zum
vergleichbaren Preis auch bei uns be-
kommen®. Allerdings miissten Ladner
genau hinsehen, Wenn am Ende zehn
Preiseinstiegsnudeln anstelle der Her-
steller-Marke verkauft wiirden, gehe
die Rechnung nicht auf.

Umsatzverschiebungen. Wihrend
der Preiseinstieg neue Bio-Zielgrup-
pen ansprechen soll, geht es akmell
vermehrt auch darum, wie steigende
Kosten an die Kunden weitergegeben
werden kénnen. ,,Natttlich bekom-
men wir zum Teil wahnsinnige Preis-
steigerungen von den Herstellern
weitergereicht, Zudem steigen auch
unsere eigenen Kosten®, bestitigt
Moeller-Schritt. Sorge machen ihr je-
doch weniger die steigenden Preise
selbst, als die teils zu langsame Um-
setzung im Fachhandel. , Mein Ein-
druck ist, dass viele Ladner zu zégerlich

Am Unternebmensiitz in
Groflenkneren-Huntlosen bafindet sich
dey dlteste Kornkraft Laden.

Der Bremer Standort ist mit 350 Quadrat-
metern Verkaufifliche der grifive der fiinf
Kornkraft Bio-Liden.

* sind. Wer steigende Einkaufspreise erst

drei Monate spiter bemerkt und re-
agiert, der ist ganz schnell in seiner
Fxistenz bedroht", sagt sie. Verant-
wortlich fiir den aktuellen Umsatzrick-
gang im Fachhandel sieht sie weniger
die steigenden Preise, als vielmehr ein
verindertes Konsumverhalten. ,,Die
Leute gehen wieder in die Gastrono-
mie, anstatt sich Bio-Fleisch im Laden
zu kaufen. Das sehen wir ziemlich gut
an unseren GroBhandelsumsitzen.
Der Fachhandel schwiichelt, aber die
Gastro geht steil nach oben.”

Blick nach vorne. Nina und Sabine
Schritt verstehen den aktuellen Um-
satzriickgang im Fachhandel als An-
sporn und Herausforderung, sich auf
alte und neue Stitken zu besinnen,
diese klar herauszuarbeiten und ehr-
lich zu kommunizieren. ,,Es ist hochs-
te Zeit, wieder inhaltlich Stellung zu
beziehen und Themen aktiv zu beset-
zen®, so Schritt. Zudem sei auch der
Prozess der Professionalisierung noch
lange nicht am Ziel angelangt. , Cate-
gory Management, Mitarbeitergewin-
nung, Kundenansprache und -bindung
oder die gezielte Kommunikation von
Alleinstellungsmerkmalén — in all
diesen Bereichen ist in der Regel
noch Luft nach oben®, sagt Schritt.
Kornkraft jedenfalls wolle seine bis-
herige Pionierrolle auch in Zukunft
behalten und mit neuem Inhalt fiillen
— getreu dem Unternehmens- und
Familien-Motto ,,Schritt fir Schrite
in eine Zukunft mit Zukunft®. Ein

nicht zu unterschitzender Baustein
dabei: die fiinf eigenen Liden des
GroBhindlers.| Martin Wispel
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